
DELEGA'TION DE L'EXPLOITATION DU SITE DE L'EMBARCADERE DU 
LAC DE LOURDES : CHOIX DE L'EXPLOITANT - CONVENTION 

Par delibération aii date du 30 septembre 20 1 0, vous avez approuvé le principe de ln 
mise cil gestioii déléguée de l'exploitatioii du site dc 1' Embarcadère du Lac de Lourdcs poirr 
I'aciivitC de canotage er. pour Isi gestioii d'un bar-snack-restaiirani. ce inode de gestion 
paraissant le niieux adapté conipte tenu des spécificités du secteur d'activiic concerné. 

En exéciition de cctte délibération, j'ai doiic tance la procédure de mise en gestion 
déléguée prévue par l'article L 1 41 1 - 1  et suivaiits dii Code Général des Collectivités 
Territoriales (loi Sapin). 

Cct te procédure s'est avérée infructueuse, et après l'avoir coiisiaté, le Conseil 
Muiiicipal. dans sa séance du 7 mars 20 1 1.  a autoris6 Monsieur le maire A recourir à la 
procédure dc négociation directe prévue par l'article L. 141'1-8 du Cade Général dcs 
Collectivités Territoriales avec toute personne ou eiitreprise susepiible de répondre au cahier 
des charges de la délégatioii. 

< - .'-Zr,, 
Des discussions ont été engagées avec 5 candidats:qur ont fait parveiiir un dossier d 

savoir : 

- La SARL CASA TIPTCA (Sociéte. A constituer - représentee par M. et Mme 
RIDEIRO) 26, chemin de la Laqd - ,al00 1,OUBAJAC. 

1 

- Monsieur Laiirent ABADIE 1 7  <. me Capdangelle - 65 100 LOURDES 
.. %> 

- 1.n SARL BERDAMS, . . (S~C~~~C it constituer - représentée par Mlle Manon 
BERGERET) - 74 avenue Marédial-Juin - 65 100 LOURDES 

- La SARL KERNAC ,(Soci6té constitiier - representk par M. KERVIEL) - 36 rue 
Paul PAR\'LEV.~ - 3 1000 TOULOUSE 

. . 
/L. --% - MonSieur ~fédtric GONZALES - 1 rue Roland CAZENAVE - 65 100 LOURDES 

, a =,; Ces discùssibns se soiit deroiilées dans un cadre garantissant le respect de l'égalité de 
trqiternc$t enire les candidats et je me suis cntouré p u r  les mener de la quasi-totalité des 
membres de la Commission de Délégation de Service Public. 

Nous avons étudié l'ensemble des propositions riii regard des critéres de sélection définis 
dans le cadre de la consultatioii initiale et qui n'ont pas dvolué torit au long de la procédure h 
savoir : 



- Garaniies pro fessioniielles et financières du candidat 

- Conditions financières (monlant de la devance proposée, tarifs,. . .) 

- Moyens inis en oeuvre pour garantir la qua1 i tF dii service (qualité du materiel proposé, 
moyens Iiumai ns, nciions environnementales.. . .) 

- Durée de la convention proposée par le candidüt. 

En coniplémeni de ces criibres et s'agissant d'une délégation de scrviw public, le 
caracière intuitu personae resle un élément important dans le choix du delégataire et a donc 
été pris en compte. 

I 
Z 

:. 
* c. 
' \ 

A l'issue d'une première phase de discussions, il est app@~ikceSsaire de r6duire le 
.. . 

nombre de candidats avec Icsqucls nous devions poursuivre. Trois Candidats se son! détachés : 
. / 

- La S A R L  CASA TlPlCA (Société a  constitué^ - représentée par M. et Mme 
RiBEIRO) 26 chemin de la Lande - 65 100 LOUBAJAC 

. . 

- Monsieur Laurent ABADIE - 7 rue Capangelle - 65 100 LOURDES 
,. , 

4 .* ' 
- La SARI. BERDAMS (Socié!é ::ai< ' h i i u e r  - représentée par Mlle Manon 

BERGERET) - 74 avenue Maréchal:!"%- 65 100 LOURDES 

En effet, les offres de ~ o i s i e i r ~ ~ r é d é r i c  GONZALES et de la societé KERNAC. ci- 
dessous synthétisés, n'ont pas%$sis~&-à la mmpaniison des autres projets. 

/*-- - . 



Monsieur Frédéric GONZALES - 1 rue Roland CAZENAVE - 651 00 LOURDES 

Monsieur GON7ALES propose uii iiivestissement total de 3 1 500 E HT décomposé comtne 
suit : 

- 19 000 E pour la cuisine (devis METRO) 

- 12 500 € pour les embarcations de canotage. (20 embarcations - devis FREEI'JME) 

- Equipemcni du bar et du inobilier par un brasseur 
- -Y" 

Pour un montant d'investisxmenc annoncé de 45 000 8. L.iiiirestissement ed%ngnc%& pans 
égales par tin apport personnel et lin prêt bancaire. 

Moyens ~rincirïriux de I'ex~loita3ion ;, 

Ex~loitation : 7 niois d'exploitation et ouvenure du jeudi a~dhanche l'hiver. ,. 7 k 
Y 

Personnel : 4 personnes + exiras. . ''-*p. 
--. 'p.,, 7 

%L ' - ?  T Y D ~  de cuisine : « cuisine simple » + plancha 
- 7  -< 

. . 

Gardiennage : Présence d*une l'été - télésurveillance dans le 
bitiment l'hiver. 

Actions envimementales : tri sélectif des déchets, 
appareils économes, engagemeni à 

Monsieur GONZALES a p@isé- - .  lors de l'entretien son intent ioii de relancer des exciirsions 
en autocar sur 1e site. 

Chiffre diaffàirieskuel moyen estimé sir I'exiiloiiation : 170 000 € HT 
f'V 



Cette offre est apparue trop faible au regard des perspectives offertes par le site et en 
comparaison des aiitres projets. 

Le chiffre d'sffaires privu par Monsieur GONZALES, pour les netif aimées 

d'exploitation, est bieii iiiférierrr à ce qu'estinient les aiitres candidats ; ce inoritant relève 
d'une trop grande priiderice aii regard de la qualité du site et de son potentiel. 

En outre, le niontant de I'investissement prévu apparaît bien infericui- aiix propositions 
des autres candidats ei ce inalgré un nombre plus itnportant d'embarcations (il foiirnirait 20 
eriibarcatians pour 12 500 € dors que les aiities candidats proposelit 10 embarcatioiis pour 
près de 20 000 8). Dès lors. les moyens fiiiaiiciers mis cn muvre poiir assiirer la &$té du 
iiiatériel nécessaire a l'exploitation nc peuvent ètrc considérés comme saiisfaisgnts. 

' >  .-. 
S'agissant du gardiennage du site, seiilc une télésurveillarice hait propos& sur le 

bâtiment Iiii-mGme pour l'hiver, sans qu'une personne y denleiire en. pennanetice afin 
d'assurer, con formé~iieni au docu~nent de coiisiiliatioii, un gardiennage constant du site. 

Enfin, les tarifs du canotage sont bien pliis élevés que-ceux des autres candidats. 
... 

. * .*, . -. . .  .' 



La SARL KEWAC (Société iî constituer - représentée par M. KERVIEL) - 26 ruc Paiil 
Paiiilevé - 3 1000 TOULOUSE 

La SARL KERNAC propose un itivestissement total de 67 50K HT décomposé coniii~e suit : 

- 42 000 € pour la cuisine (devis MARQUE) 

- I 2 000 € pour le mobilier (devis MACORESI') 

- 13 500 E pour tes embarcaiions de canotage (4 ptdalos et 4 canoë - dcvis CDL 

L'investissement est financd A parts égales par un apport personnel et un prêt sancàire. 

Moyens principaux de l'exploitation : 
& 

Exploitation : 8 mois d'exploitation et ouvertu= les week-ends I'hiver, 

Personnel : 7 personnes. 

Type de cuisine : cuisine de type snack. 

Gardiennage : Présence d'une personne sui le-!$& 1 f mois sur 12. 
\!. 

Animations : espni ginguette. 
.. . ,  .. 

Actions environnementales ; prôdiik I&X et bio privilégiés, engagement A respecter 
*! i 

le référentiel environnemental 4; p 

Condiiions financières : 

Chiffre d'affaires estimé sur l'ex~loitation : 2 10 000 € HT 
,. 'v' 

Redevance ~romsék% OOOE HT année 1 - 1 8 000 E HT année 2 - 24 ûû0 E HT année 
3 - puis 100/o d$A dépassant 220 000 € 

% E ,,-. 
Tarifs du canorape : 

1 Pédalos 4 personnes l l o e  I 1 4 €  I 

Après avoir bien noté tous les volets du projet guinguette (<< accordéon et flonflons i>) 

de Monsieur KERVIEL, il a été relevé qu'il proposait des tarifs de canotage appamissaiit trop 
élevés, 



D'autre part, i l  a souhaiié partager certaines charges d'exploitation avec la Ville alors 
que les auires candidats assuinent entiérement l'ensemble des obligations prévues. 

Mais surtout, l'exposé du candidat prilici paleincni axé sur ses expériences passées lie 

nous a pas convaincu. Il n'est pas inutile de rnppeler en effet que dans uiie délégation de 
service public Ie caractère intuitu personac reste iin élbmeiit important dans le clioix de 
loexploitant. 

Nous avons donc poursuivi les discussions uniquement avec les trois autres candidats. 

I I  cn est résulté un ccrtain nombre de modifications des offres initiales. les postiilants 
ayant fait évoluer leurs propositions 5 la siïite d'un coiirrier qui leur a étt  ndresse à 1l.issue 
des dernières discussions er sollicitant : 

Leur dernière proposition de devance. 
'.? 

Le montant ddfiiiitil' des investissements qu'ils cowtaiekt&aliser sur le site 
(cuisine, mobilier. bar, embarcations,. .) ainsi que ... les dévjs comsparidants, 

Les tarifs du canotage, 
i 

Les modalités de versement du ,dépôt dc garantie repfiscnqant un an de 
redevance qui sera prévu au cofitrat (chtque au Trésor Public ou grantie 
Bancaire). 

Ci-après synthétisées Ics 



La SARL Casa TIPICA (Socibté A constituer - représentée par M et Mme Ribeiro) - 26 chemin de la 
Lande - 65 IO0 LOUBAJAC 

Investissements : 

Monsieur ct Madame RIBEIRO proposeni un investissement total de 36 969 E HT décomposé coinriie 
suit : 

- 1 6 960 € p u r  la ciiisinc et Ic bar (devis EQ11I PRESTO 65) 

- 3 1 72 6 pour le mobilier (devis EVI PRO 65 )  

- 16 837 € pour les embarcarioiis de canotage (7 pCdalos et 2 barques et 5 kayaks devis PRQFIL 
NATURE) 

- .  
Pour un montant d'iiivestisscment aniioncé dans le projet A 50 000E. ~' invest ish~ent-csi  finaiicé soit 
par un prét bancaire B solliciicr, soit à défaut par des fonds propres da- . -_ &itdidat a pu justifier 
l'existence (50 000 E). 

Moyens tlrincimux de I'exploitation : 
-iiI 

bvloitaiion : 10 mois d'cxploitat ion - service à toute heure as .l O h à 22 h 

Personiiel : 5 personnes dont Lin cil isinier professionnél 
x+ . 

-:. 
Twe de cuisine ; carte aséc sur le prir5cip&.2d'iiiie brasserie portugaise I'liiver. carte plus 
classique 19&6 (brasserie), projet de con&&; f c I r v  d';in barbecue pour l'extérieur. 

- 

' i 
.. 

Gardiennage : Présencc d'une personq-sur le' site eti pennancnce, jour et nuii. 
\ 

Animations : soirées à thèmes (gkupes portugais, karaokés), projection d'événenients, projet 
de création d'un cspce boulodrome et d'un espace relaxation «sous le pairaiiage d'un 

11 ' 

pro fessioiiiiel». 
' $ &  

6 .  
Actions environne'miales : Monsieur et Madame RIBEIRO indiquent voiiioir privilégier le 

bio et respecta a: n&&!j&fcanticl enuimnnmmul. 

&.f 

~hiffrkd'dsires . .*:- annuel (année 2)  a i m é  sur l'exploitation : 350 000 E HT 
4 

' - t  : h d e ~ ~ n c e  proposh : 2 1 600 € HT 4:. l;. 

' Tarifs du caiiotaae : 

Barques 

Pédalos 2 pers 

Pédalos 4 pers 

hyaks 

Ih 

10 € 

10 f 

12€ 

10 E 

ll2h 

Ci € 

6f 

8 f 

6 E  

H journk 

25 E 

30 E 

30 € 

25 € 



La SARL BERDAMS (Société à constituer - représentée par Mlle Maiion UEKGERE'T} - 74, aveiiuc 
Maréchal-Juiii - 65 100 LOURDES 

Invest issenients : 

La SARL UERDAMS propose uii invesiissetnent total de 62 727 f HT dkcomposé comme suit : 

- 3 1 730 E poiir la cuisiiie et le bar (devis METRO) 

- i 3 050 € poiir le mobilier (devis METRO) 

- 17 947 f poiir les eitibarcatioiis de cariotage. (10 cnibarcations : 4 pédalos de 2-  aws- 4 
pédalos de 4 places -2 barques devis SA ROI'EC) a, n 

L'invesiissement est financé par un prêt bancaire de 62 000 E (basé sur le montagi HT); I'Z'ccord de la . .. . 
banque a été fourni. . . . , - .'O. ? 

'! 

Movens prindwux de l'exploitation : 

Exvloitatioii : 7 mois d'exploitation et ouverture fins de semaiiie et.vacances scolaires l'hiver. 

Personnel : 5 personnes au d6part, jusqu'a 7 persongcs si+ l'ixploitarioii foiict ionne coninie 
- *, 

prévu. 

Type de cuisine : sandwichs, plats à cmponer,/itisserie, salades, tapas. 
?%A 
Y 

Gardiennage ; Présence d'une pmonnê sur. .,le site en permanence, jour et iiiiit. 

vidéosurveillance sur le bâtiment. .+ 

Animatioiis : Apéritifs tapas musicale le soir. Offres spkiales pour les sporiifs et 
Ics p2clieurs le iiiatiii. ". 

Act ions cnviroiineniuiiip~;;oducIion locale privilégiée. emballages hologiqucs, tri des 
ddchets, coiiiporteiir. éconodes4'&ergies. , . .O- 

\\y Conditions finaiiciéres ?y ." , ?. 

-. 

v 
Barqus 

Pédalos 2 personlies 

Pédalos 4 personnes 

Pédalos originaux 

Barques pkheurs 

2h 

15€  

15 € 

20 E 

25 E 

112h 

6 € 

6 f 

8 € 

10 € 

l h : 6 €  3h : 1 0 € sur présenut ion du perniis de pêclie 

1 h 

10 E 

10 € 

12 € 

15 8 

l h30 

12€ 

12 Ç 

15 € 

20 E 



Monsicur Laurent ABADIE - 7 rue Capdan~eile - 65 100 LOURDES 

Investissements : 

Monsieur ABADIE propose un inveslisscmeni total de 63 571 € HT. (non coiiiliris le 
mobilier roumi par un brasseiir) décomposé comme suit : 

- 43 571 € pour la cuisine et le bar (devis MARQUE) 

- Mobilier mis h dispositioii par le hrasseiir (pour iiii niontant de 20 000 E) 

- 20 000 € pour les embarcatioils de canotage. (10 pédalos pour commencer - devis 
PROFIL NATURE) . . 

L'investissement est financt! par un prêt bancaire de 40 000 € et un gpport de 40 000 E, 
Monsieur ABADIE ayant largenient justifié ses capacités financières (acchd de la banque sur 
le prêl fourni) ainsi que l'existence de fonds propres importants. , 

ExpIoitation : 7 mois d'exploitalion et ouvertuw-les .. week-ends l'hiver, possibilité 
d'étendre ces horaires en fonction de I'amue~?~ \ 

5 

Personnel : 5 personnes. +y. ! 

'JYW de cuisine : brasserie + point de uehted'emporter. 
-. 

Gdiennii~c : Présence d'ui ' >ersohm sur Ie site en pernianence, jour et nuit. 
. "-, 

Animations : soirées à ik~es*@ella géante.. . ), projeciioii d'événements sponi fs. 
location de vélos ou tran~a~'$-.*~ &, 

*-L2. . JO 

Actions cnvin>nn"e~&tal'es : Monsieur Laurent ABADlE indique qii'il prendra en 
compte cerie probl&~ti&&kns son exploitation, le rdférentiel environnemental ttant panie 

Conditions hancières : 
P z *  :,.. , - ,  

(annle 2) estitné sur I'er~loitation : 21 0 000 E HT 

Tarifs du canotage : 

Pédalos 213 personiies 

Pddalos 4 personnes 

Il2h 

3 e 
6 €  



Choir de I'exnloitant : 

En présence de trois offres relaiivement proclies les unes des auircs. le choix a été 
dici6 par le souci de la qualité du service rendu A I'usaser et de la ~iéccs.wire continuité du 
servicc, la du& de la délegaiion étant de 9 ans. 

Par conséqiient les gara11 ties professionneIlcs ct financières amchées par Ics candidats 
ont retenu tout particulièrement l'attention. 

D'autre part. les moyens mis en wvre p u r  garantir la qualité du service, tant au 
~iiveau du matériel qiie dit pcrsonncl oiit bien siir faii partie des criières de s6lcctio11. . 

Enfin, I'enscmblc des cnndidais ayant proposé une d i e  d'exploitation de 9 ans cl 
respectant les dispositions iniposées dans le document de consultation (gardiehnage et 
nettoyage à l'année des toilettes notamment), il resraii à examiner dans uu second lemps les 
conditions financiéres, c'est-à-dire notamment le inontant de 1a"redev;incc ei les tarifs 
proposés cri ce qui concerne I?exploitatiori du plan d'eau. 

Ainsi, ail regard de l'ensemble des critères prévus dmc, k,i umeiit de consiiltalion, le 
choix s'est finalement porte sur Monsieur Laurent ABADlqc  

4 'T; '7' '- 
Par ailleurs, Monsieur Laurent ABADIE, q& à exp1oitC avec succès plusieurs 

tiablissements avec professioiinalisinc, esi dot6 d'une :grande expériencc dans Ic domaine 
délégué. Or, le choix de l'exploitant du'S'iite de I'Embarcadkre doit se porter sur uii 

professionnd expérimenté et reconnu; %$%ni de souligner à cei égard que les .,. p *. 

représentantes de la société BERqBMS .et Monsieur et Madaine RIBEIRO n'ont aucune 
experience dans la g a i o n  d'établ isknts  de ce type. 

9 
En outre, Monsieiir AI3ADJ.E présente d'indéniables garanties financières et se 

propose d'équiper le site (cuisine ei embarcations tout particuiitrement) d'un matériel 
d'excellente qualité, ce qui sethduit par un montant d'investissement supérieur aux autres 
candidats. 47 

4, - Les ~imations~qu' i l  propose apparaisselit également sat isfaisantw. 
''3jr. 

*rfin)a ~c plaii financier, la redevance proposée par Monsieur ABADIE est la plus 
intkr,esshte gour la Ville de Lourdes et les tarifs proposés pour l'activi~é de canotage sont 
bisa pi;;& 

* '  lsonnables qiié ceux proposés par les auires candidats. 
> . a '  

'En définitive, compte tenu de tous ces éléinenis, Monsieur ABADIE s'impose comme 
le candidat préseniant les meilleures garanties quant à son aptitude A assurer la qualité dii 
service rendu et sa continuil&. 

C'est donc la proposition que je soumets ail ConseiI Municipal. 

Mon rapport, acco~iipagné du projet de conveniion et de ses annexes, et qui vous a &td 
transmis en applicaiion de l'article L. 141 1-7 du Code Général des Coileciivités 



Territoriales, doit vous permettre A votre tour de vous pronoiicer en iouie connaissance de 
cause sur le choix du délégataire et sur le contrai A venir. 

PROJET DE DELIREKATION 

Après avis de la 2'"' Commission, les Mcmbres du Conseil Municipal : 

Vu les aréicIcs i4.1411-1 et suivants du Codc Gfinérmil des Collectivités 
Territoriales (loi SAPIN) 

Vu Ia délibkration cn datc du 7 mars 201 1 autorisant Monsieur Ic Maire à 
recourir h la procédure de négociation directe prévue par l'article L. 141 1-8 du Codc 
G6nEml des Collectivités Territoriales avec toute personne ou entreprise susccpt i ble de 
répondre au cahier des chnrgcs de la délégation. . . , ,  

Vu le rapport établi par Monsieur le Mairie, ,-accompagné du projet de 
convention et de s a  annexes, ct transmis au Conseil ~u -h i c ik i l  cn application de 19ar(iclc 
L. 141 1-7 du Codc GEnéral des Collcctivitb ~crritorial&, 

1°) adoptent le rapport prbentt, 

ZO) dkcident de rctenir Monsieur .,.. L S U & ~  , ABADIE en qualit4 dc delégataire de 
I'mpIoifation du site de I ' E ~  barcii@re%u r Lac de Lourdes. 

3O) adoptent la convention iat&wbir avec Monsieur Laurent ABADIE, 1 compter du . t' 

le' juilIct 201 I pour une dude de.9 ans, 

do) autorisent Monsieur le ~ a i r è  i signcr Iaditc convention ainsi quc tout aeîc découlant 
de la présente dblibbration. 
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